
 
  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
องคการบริหารสวนตำบลโคกสวาง อำเภอพนมไพร จังหวัดรอยเอ็ด 

โครงการ/กจิกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ๒๕๖9 ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

1 . การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑ .โครงการวางแผน -เพื่อเปนการวางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง 

ระบบงาน และการจัดกรอบอัตรากำลงัและการบริหารอัตรากำลัง 

ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจขององคกรและเพยีงพอ มกีาร 

วางเสนทางความกาวหนาของสายงาน มีความคลองตัวตอการ 

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ สํ านักปลดั 

อัตรากำลงั 

๒ .โครงการสรรหา การ -เปนการวางแผนกำลังคนขององคกร ใหเพียงพอตอการ 

ปฏิบัติงาน โดยมองภาพรวมขององคกรในแตละสวนราชการวามี 

อัตรากำลงัปฏิบัติงานในทุกสายงาน ในทุกปริมาณงาน เมื่อมี 

ตำแหนงวางลง ตองการทำการสรรหาผูมาดำรงตำแหนง 

ไมใชงบประมาณ 

10๐,๐๐๐ 

สํ านักปลดั 

สํ านักปลดั 

บรรจุและการแตงต้ัง 

บุคลากร 

2 . การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
1 .โครงการพฒันา -เพือสงเสริมใหมีการพฒันาบุคลากรตามสายงานของแตละ 
บุคลากรและการสราง 
ความกาวหนาในสาย 
อาชีพ 

ตำแหนง ครบทกุตำแหนงอยางเป็นระบบและทั่วถึงและตอเน่ือง   ั  

โดยการเพิมพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการ 

ทำงานที่เหมาะสม 

- การสงเสรมิสรางความกาวหนาในสายอาชีพใหกับพนักงานสวน 

ตำบลในแตละสายงาน 

.โครงการพฒันาคุณภาพ -เพื่อเสริมสรางกำลังใจใหกับพนักงาน และเกิดความรัก ความ 
ชีวิตการสรางแรงจงูใจใน 

2 ไมใชงบประมาณ สํ านักปลดั 

ทุมเทกำลงักาย กำลังใจใหกบองคกร และสรางความมั่นใจใหกับ ั ั  ั   ั ั 
การทำงาน 

บุคลากรในความปลอดภัยในการทำงาน 
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โครงการ/กจิกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ๒๕๖9 ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
รับผดิชอบ 

3 .โครงการประเมินผล -เพือใหพนักงานสวนตำบลไดรับการประเมินผลงานจากการ ไมใชงบประมาณ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ สํ านักปลัด 

การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหนาที่ราชการ ซึ่งสงผลตอการประเมินความดีความชอบ 

ประจำปของพนักงาน และเพ่ือใหทราบถึงศักยภาพของพนักงาน 

จุดดี จุดออนของพนักงานแตละคน เพื่อสามารถนำมาพัฒนา 

ตนเองในลำดับตอไป 

4 .โครงการสงเสริม -เพือปลูกจิตสำนึกในการปฏิบัติราชการ และเปนการสงเสริม 

คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

-เพือสงเสริมใหมีการพฒันาบุคลากรตามตำแหนง สายงานครบ 

ทุกตำแหนง สายงานอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนือง โดย 

เพิมพูนความรู ความสามารถ 

ไมใชงบประมาณ 

๒๐๐,๐๐๐ 

สํ านักปลดั 

สํ านักปลดั 

สํ านักปลดั 

คุณธรรม จริยธรรมใน 

องคกร 
5 

ความกาวหนาในสาย 

อาชีพ 
6 

.โครงการสราง 

.โครงการวางแผน -เพื่อเปนการวางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง 

ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบรหิารอัตรากำลงัให 

ไมใชงบประมาณ 

อัตรากำลงัและปรับ 

อัตรากำลังใหเหมาะสม เหมาะสมสอดคลองกบัภารกิจขององคกร และเพยีงพอ มีการวาง 

กับภารกจิ เสนทางความกาวหนาของสายงาน มีความคลองตัวตอการ 

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร 

7 .โครงการพฒันาระบบ -เพือ่ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง เสนทางความกาวหนา 
ไมใชงบประมาณ สํ านักปลดั 

ฐานขอมูลสารสนเทศเพือ ในสายอาชีพ ใหบุคลากรทราบ 

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคล 
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โครงการ/กจิกรรม การดำเนินการ 

-เพือใหการบรหิารราชการเปนไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 

งบประมาณ ๒๕๖9 ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

8 .โครงการพฒันา ไมใชงบประมาณ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ สํ านักปลัด 
ผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มี 
วิสัยทศันและพฤติกรรม 
ของผูบริหารยุคใหมทีให 
ความสำคัญกับบุคลากร 
ผูปฏิบัติงานควบคูกับ 
ประสิทธิภาพการ 

ลดข้ันตอนในการทำงาน ประชาชนไดรบการบริการรวดเรวย่ิงข้ึน  ั  ้ 

ลดการสูญเสีย รวมทั้งเพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 

ปฏิบัติงานไดตรงตามสายงานและหนาที่ความรับผิดชอบ ไมเกี่ยง 

งาน เปนไปตามข้ันตอนภายใตการบังคับบัญชาหัวหนางานหรือ 

หัวหนาสวนราชการ 

ปฏิบัติงาน 
9 .โครงการสงเสริม -เพื่อเสริมสรางกำลังใจใหกับพนักงาน เกิดความรัก ความทุมเท ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

สํ านักปลดั 

สํ านักปลดั 

คุณภาพชีวิตบุคลากร กำลงกาย กำลงใจใหกับองคกร และสรางความมนใจใหกบ ั ั   ั  ั 

บุคลากร 

๑ 0.โครงการพฒันาระบบ -เพื่อเปนการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
สรางแรงจงูใจเพือ่รักษา 
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ 
สูงไวกับหนวยงาน 

สวนตำบล ไดแก การเล่ือนข้ันเงินเดือน การใหเงนรางวัลประจำป   ิ ั 

๑ 1.โครงการเสรมสิราง -เพ่ือสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของพนักงานสวนตำบลและ ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

สํ านักปลดั 

สํ านักปลดั 

คุณธรรม จริยธรรมใหแก 
พนักงาน 

พนักงานจาง  ั  ใหปฏิบัติตนตามประมาลจรยิธรรมพนักงาน   ั  

ทองถ่ิน 

๑ 2.กิจกรรมพฒันา -เพือใหองคกรมีการบรหิารจัดการความรู (Knowledge 

management) อยางเปนระบบ องคกรใหเปนองคกรแหง 
การเรียนรู 
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โครงการ/กจิกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ๒๕๖9 ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
รับผดิชอบ 

๑ 3.โครงการบรหิาร -เพื่อพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบทั่วถึงและตอเน่ือง โดยการ ๒๐๐,๐๐๐ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ สํ านักปลัด 
ทรัพยากรบุคคลและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให 
ตรงกบัสมรรถนะประจำ 
ตำแหนง 

เพิมพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท ี

เหมาะสม สอดคลองกบัสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 

ขององคกร 

 

๑ 4.กิจกรรมการสงเสริม      -เพื่อกำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร และเปนกรอบในการ ๒๐๐,๐๐๐ สํ านักปลดั 

พัฒนาบุคลากรในองคกร พัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง  




